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Faaliyetler ve Finansal Sonuclarin
Degerlendirilmesi

Yasal Uyari

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bllteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29
hakumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.
Bu cercevede finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait tum karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca Tark
Liras’’nin genel satin alma gucudndeki degisimlere gore duzeltiimis ve son olarak 31 Aralik 2023 tarihindeki
Turk Liras’’nin satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

2023 yili finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli Karar’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan Sirketimizin TMS 29 htuktumlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz
denetimden gecmis finansal verileri esas alinmistir. Bununla birlikte, enflasyon muhasebesi yapiimadan
raporlanan ilk Gc ¢eyrek icin saglanan bilgileri tamamlamak ve 2023 éngorulerimize gore performansimiz
hakkinda fikir vermek icin, finansallarimizdan bazi kalemler enflasyon dizeltmesi yapiimadan da
sunulmaktadir (Syf.7-8 TMS29 Uygulanmamis Ozet Finansal Bilgiler). Bagimsiz denetimden gecmemis

bu rakamlar asagida acikca tanimlanmistir. Bu tdr bir aciklama icermeyen tum finansal rakamlar TMS29'a
uygun olarak raporlanmistir.

(milyon TL) 2022 2023 %
Net Satiglar 1.675 2.262 %35
Brut Kar 422 1.056 %150
FAVOK 127 508 %300
Net Kar/(Zarar) -19 436 a.d.
Net Isletme Sermayesi 503 534 %6
Net Finansal Borg 395 187 -%53
Serbest Nakit Akim -112 107 a.d.
Brat Kar Marji %25 %47

FAVOK Marji %8 %22

Net Kar Marji -%1 %19

* Bu rapordaki tim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.

Net Satislar (milyon TL) Net Kér (milyon TL)

2.262 436 Bir onceki yila gére 19 milyon TL

olan net zararimiz, 2023 yilinda
pozitife donmusg ve 436 milyon

TL net kar gerceklesmistir. Net
karimizdaki ciddi artisa etki eden
en temel unsurlar brit kar marji ve

1.675 %35 artig

Geleneksel kanal satiglarimiz ile birlikte
modern kanalda da gecen yila gére

yakaladigimiz artan satis ivmemiz
neticesinde net satiglarimiz bir énceki
yila gbre %35 artis gdstererek 2.262
milyon TL olarak gerceklesmigtir.

2022 2023

FAVOK iyilesmelerimiz ile birlikte
etkin bilango yonetiminin net
finansman giderlerimize yansimasi

2022 olmustur.
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-&- Net isletme Sermayesi/Net Satiglar (%)

2023 Aralik sonu itibariyla net
isletme sermayesi ihtiyaci 534
milyon TL olarak gerceklesmis olup
net isletme sermayemiz bir 6nceki
yila gbre %6 artig gbstermistir.

2022 Aralik sonu itibariyla %30 olan
Net isletme Sermayesi ihtiyaci /
Net Satiglar orani, 2023 Aralik sonu
itibariyla %24 seviyesine inmistir.
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@A Net Finansal Borg (Milyon TL)
-&- Net Finansal Borg/FAVOK

Sirketimiz net borg tutari, bir 6nceki
yila gére %53 azalis gbstererek
2023 Aralik itibariyla 187 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Net borg
tutarindaki s6z konusu azalisa faiz
tahakkuklari hari¢ bakildiginda
azalig orani %82 olarak
gerceklesmektedir. Net finansal
borc tutarina IFRS 16 hari¢ olarak
baktigimizda bir énceki yila gére
%78 azalarak 77 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2022 Aralik sonunda 3,1 olan
Net bor¢ /FAVOK orani, kar ve
karhhgimizdaki artis ve etkin
bilango ydnetimimizin devam
etmesi neticesinde 2023 Aralik
sonu itibariyla 0,4 olarak
gerceklesmigtir.
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2023 yilinda etkin maliyet
yonetimi ve etkin fiyatlama
politikasi sonucu brt karimiz

bir dnceki yila gore 2,5 kati artis
gbstererek 1.056 milyon TL olarak
gerceklesmis, brat kar marjimiz
ise yine bir énceki yila gére 2200
baz puan artarak %47 olarak
gerceklesmigtir.

Benzer sekilde FAVOK de

bir 6nceki yila gore 4 kati bir
artis gOstererek 508 milyon
TL ve FAVOK marji ise 1400
baz puan artigi ile %22 olarak
gerceklesmigtir.

Serbest Nakit Akim
(milyon TL)
107

-112

Serbest nakit akim tutarimiz,
etkin bilanco yénetimimiz ve
karhhgimizdaki artisa paralel
olarak gecen yila gére 219 milyon
iyileserek 2023 yilinda pozitif 107
milyon TL olarak gerceklesmigtir.
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Riskler

Finansal Riskler: Sirket'in
finansal tablolari faaliyet
gosterdigi sektorin yapisi
itibariyla yilin ilk 9 ayinda
yUksek isletme sermayesi

ile calismaktadir ve kredi
faizlerindeki degisikliklere karsl
duyarlidir. Jeopolitik risklerin

ve Ulkemizdeki makroekonomik
gostergelerin seyrine gore faiz
oranlarinda asagi veya yukari
yonlu degisimler yasanmaktadir.
Sirket 6ngorult bir sekilde aldig!
onlem ve aksiyonlarla, piyasa
faiz oranlarinin altinda kalacak
bir politika izlemektedir. Kredi
faiz oranlari ylikselmesine ve
kredi kullaniminda degisen
regulasyonlara ragmen 2022 yili
son ¢eyreginde saglanan banka
kredileri ve 2023 yilinda saglanan
tahvil ihraci gibi alternatif
finansman araclari ile sirket kredi
faiz oraninin piyasa kredi faiz
oraninin altinda gergeklesmesi

saglanmistir. 2024 yilinda da
faiz oranlarindaki belirsizligin
strmesi nedeniyle pesin iskonto
yontemiyle alacaklarimizi

one cekmeye ve alternatif
finansman araglari ile finansman
kaynaklarimizi ¢cesitlendirerek
finansal planlamalarimizi
yapmaya devam etmekteyiz.

Kur Riski: Sirket, doviz cinsinden
yUkUumlaltklerinin déviz cinsi
varlklarindan daha ytksek
olmasindan dolayi kur riskine
maruzdur. Bu riskin etkilerini
azaltmak ve korunmak amaciyla
turev islemleri kullanmaktadir.
Sirket, risk yonetimi politikasina
gore kur riskinin minimum
%50’sini hedge etmektedir. 31
Aralik 2023 itibaryla Sirket'in kur
riski bulunmamaktadir. Sirket
halihazirda 2024 yilina iliskin kur
riskinin %90'In1 hedge etmistir.

Alacak Riski: Sirket, kampanya
ve fuar dénemlerinde almig
oldug@u siparigler icin 6nden
bayilerden kredi karti tahsilatr,
cek ve DBS almaktadir.
Sevkiyatlarin yapiimasi ile
beraber, s6z konusu bayi
ceklerinin blytk kismi DBS ve
Kirtasiye Ceklerine (MUsteri
Ceklerine) dénusmektedir. Kalan
bayi riskleri icin ise teminat
mektubu ve diger teminat
araclari alinmaktadir. Sirket’in bu
sistemde ¢alismasi nedeniyle
2023 yilinda alacaklarindan
kaynaklanan bir risk olusmamistir.
Sirket’'in teminat yapisinin

buyudk ¢cogunlugu DBS’den
olusmaktadir.



Ozet Bilanco
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(bin TL) 31.12.2022 31.12.2023
Nakit ve nakit benzerleri 481.745 794.006
Kisa vadeli finansal yatirmlar - 131.193
Ticari alacaklar 92.978 118.454
Stoklar 493.060 615.600
Diger dénen varliklar 88.653 169.071
Dénen varliklar 1.156.436 1.828.324
Finansal yatirmlar 63 776
Diger alacaklar - 383
Maddi duran varliklar 625.391 557.195
Maddi olmayan duran varliklar 46.682 78.997
Diger duran varliklar 77.544 165.513
Duran varliklar 749.680 802.864
Toplam varliklar 1.906.116 2.631.188
Kisa vadeli bor¢lanmalar 802.263 779.901
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 28.339 261.521
Ticari borglar 95.263 139.633
Diger kisa vadeli yakumlulukler 76.019 229.514
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 1.001.884 1.410.569
Uzun vadeli borclanmalar 46.565 71.276
Uzun vadeli karsiliklar 62.512 38.511
Ertelenmis vergi yukdmlulugu 102.471 =
Toplam uzun vadeli yukiimliliikler 211.548 109.787
Toplam 6zkaynaklar 692.684 1.110.832
Toplam kaynaklar 1.906.116 2.631.188
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

. 1 Ocak- 1 Ocak-
(bin TL) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Hasllat 1.675.122 2.261.755
Satiglarin maliyeti (-) (1.253.242) (1.205.803)
Briit kar 421.880 1.055.952
Faaliyet giderleri (438.059) (695.298)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net 9.015 24.859
Esas faaliyet kar (7.164) 385.513
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 699 4.373
Finansman gelirleri/(giderleri), net (197.779) (108.656)
Parasal kazanc / (kayip) 192.293 161.690
Sirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) (11.951) 441.799
Vergi gelir/(gideri) (7.476) (5.833)
Doénem kari/(zarari) (19.427) 435.966
FAVOK 126.922 507.891

1 Ocak- 1 Ocak-

Karlihk Oranlan

31 Aralik 2022

31 Aralik 2023

Brut Kar Mariji %25 %47
Faaliyet Kar Mariji %0 %17
Net Kéar Marji -%1 %19
FAVOK %8 %22
31 Aralik itibariyla Piyasa Degeri (Bin TL) 2.657.813 7.926.188
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Ek Bilgiler

TMS29 UYGULANMAMIS OZET FINANSAL GOSTERGELER

Net Satiglar 886 1.749 %97
Brut Kar 351 997 %184
FAVOK 183 538 %194
Net Kar/(Zarar) 37 293 %682
Net isletme sermayesi 246 377 %53
Net Finansal Bor¢ 240 187 -%22
Serbest Nakit Akim 15 212 %1291
Brut Kar Marji %40 %57

FAVOK Marji %21 %31

Net Kar Marji %4 %17

*Bu rapordaki tim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.

TMS29 UYGULANMAMIS 2023 BEKLENTISi VE GERCEKLESEN KARSILASTIRMA

Net Satiglar %90'larda buylime %97
Brut Kar Mariji %50- %55 %57
FAVOK %25-%30 %31
Net Borc/FAVOK <1 0,3

Serbest Nakit Akim >0 212 milyon TL
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Ek Bilgiler

TMS29 UYGULANMAMIS OZET FINANSAL GOSTERGELER

Net Satiglar (milyon TL) Brit Kar (milyon TL)

1.749 997

2022 2023 2022 2023
Brit Kar Mariji, %

%0 %St

FAVOK (milyon TL) Net Kar/(Zarar) (milyon TL)

538 293

2022 2023
FAVOK Marji, %

w2 %st

Net isletme Sermayesi
(milyon TL)

28 A _

2022 2023

@A Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
-&- Net isletme Sermayesi/Net Satislar (%)

Net Finansal Bor¢ (milyon TL)

240
1,3 A

2022 2023
@A Net Finansal Borc (Milyon TL)

-&- Net Finansal Bor¢/FAVOK

Serbest Nakit Akim (milyon TL)

212
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lleriye Doniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déntk birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yoénelik bu beyanlar
yonetimin guincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Adel Kalemcilik'in gercek sonuglari,
Sirketin performansini Gnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve

belirsizliklere baglidir.
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